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Estatuto social do Embu das Artes 75/

Instituto Morgan de Educagao, Saude e Esportes

CNPJ 10.733.807/0001-97

Capitulo |
Da denominagao, sede, finalidade e duragao

Art. 1° - O INSTITUTO MORGAN DE EDUCAGAOQ, SAUDE E ESPORTES, fundada em 08 (oito) de janeiro de 2009
(dois mil e nove), com sede e foro no Municipio de Embu das Artes, Estado de S&o Paulo, Alameda André Rebougas,
229 - CEP 06840-160 & uma associagdo de direito privado, sem fins econdmicos, de carater organizacional,
filantropico, assistencial, promocional, recreativo e educacional, sem cunho politico ou partidario, com a finalidade de

atender a todos que a ela se dirigirem, independente de classe social, nacionalidade, sexo, raga, cor ou crenca
religiosa.

Art. 2° - O INSTITUTO MORGAN DE EDUCAGAO, SAUDE E ESPORTES também podera utilizar o nome fantasia:
INSTITUTO MORGAN.

Art. 3° - O INSTITUTO MORGAN tem a sede e foro no Municipio de Embu das Artes, Estado de S&o Paulo, Alameda
André Rebougas, 229 — CEP 06840-160.

Art. 4° - O prazo de duragéo do INSTITUTO MORGAN é indeterminado.

Art. 5° - Constitui a misséo do INSTITUTO MORGAN a atuago sem fins lucrativos, tendo por FINALIDADE
PRINCIPAL a atuagio na AREA DE SAUDE, desenvolvendo os seguintes servigos e atividades:

Saude

01. Prestar servicos através do Sistema Unico de Salde (SUS) sem qualquer discriminag&o daqueles que deles
necessitarem.

02. Prestar assisténcia médica, ambulatorial e hospitalar.

03. Promover o ensino, workshop e a pesquisa na area de salde e assisténcia social.

04. Implementar politicas voltadas a medicina preventiva a populagéo, com objetivos de redug&o de custos
operacionais na prestagéo de servigos de medicina curativa.

05. Desenvolver projetos e programas na érea de satde, tanto no campo preventivo como curativo.

06. Celebrar contratos de gestdo com pessoas juridicas de direito publico, em todas as esferas de governo, visando a
implementacgéo de agdes na area da saude.

07. Elaborar, gerir e desenvolver agdes, projetos e programas na area salide e promog&o e assisténcia a satde, bem
como administrar e manter Prontos Socorros (PS), Prontos Atendimentos (PA), Unidades de Pronto Atendimento
(UPA), clinicas, hospitais, unidades de urgéncia e emergéncia.

08. Promover, executar e difundir projetos que visem a eficientizagéo da saude publica em geral.

09. Fomentar, executar e promover atividades relativas a area da salde, podendo desenvolver modelo de assisténcia
de medicina diagnéstica em geral, bem como atuar em atendimento de urgéncia e emergéncia e de baixa, de média
ou de alta complexidade.

10. Desenvolver, executar e difundir projetos voltados na promog&o, prevengéo de doengas, de acidente de trabalho,
da satde dos trabalhadores e seus dependentes.

11. Desenvolver campanhas de prevengéo e sistema de promogao da salde,

12. Desenvolver programas de apoio aos profissionais do setor de saude,

13. Desenvolver estudos, pesquisas, campanhas e projetos na area da saude bucal.

14. Administrar postos de assisténcia médica com e sem internagao.

15. Promover a aquisigdo e gestdo de materiais e equipamentos para utilizar em suas atividades e nos programas e
projetos que desenvolva em parceria com terceiros da iniciativa privada ou publica.

16. Promover a gestdo de Casas de Parto, Centros de Parto Normal e Maternidades, contribuindo para a Assisténcia
Integral da Saude Materno-Infantil, incentivando o Parto Humanizado de Acordo com as Normas da Organizagéo
Mundial de Saude e Ministério da Satde.

17. Administrar postos de salide publica, unidades basicas de saude e programas de salde da familia.

18. Trabalhar em parceria com o Poder Publico por meio de convénios, contratos de gestéo, termos de colaboragéo ou
de fomento, podendo receber e gerir bens publicos e cessdo de pessoal.

19. Desenvolver a saude e a cidadania de pessoas carentes de recursos ou portadora de deficiéncia fisica, mental,
ocular, auditivas ou multiplas, pela melhoria da acessibilidade e acolhimento nas unidades assistenciais sob sua
gest&o, por meio do esporte, da informagéo, de doagées, de bolsas de estudo, de
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apoio material ou por outros meios e agdes correlatas, para atender as suas necessidades e caréncias, especialmentey

a sua reabilitago fisica e mental.

20. Desenvolver a gestdo e servigos de atengéo psicossocial e acolhimento infanto-juvenil e adultos, de modo transitério,
as pessoas de ambos 0s sexos, com necessidades decorrentes do uso de substancias entorpecentes.

21. Desenvolver sistemas diagnésticos e solugdes para hospitais e outras unidades de satde, além de ferramentas de
gestdo para a saude publica.

22. Promover a gestdo e servigos junto a Rede de Atengdo Psicossocial (RAPS) e junto a Centros de Atengéo
Psicossocial de Alcool, para o cuidado, atengdo integral e continuada as pessoas om necessidades em decorréncia do
uso de alcool, crack e outras drogas.

23. Desenvolver e executar agdes, projetos e programas envolvendo Academia de Salde, Amamenta e Alimenta Brasil,
Bolsa Familia, Brasil Sorridente, Consultério na Rua, Doengas Cronicas, Estratégia Saude da Familia, e-Sus Atengdo
Basica, Melhor em Casa, NASF, PMAQ, Praticas Integrativas e Complementares, Prevencéo e Controle de Agravos
Nutricionais, PROESF, Promogdo da Saude e da Alimentagdo Adequada Saudavel, Programa Nacional de
Suplementagdo de Vitaminas, Requalifica UBS, Rede Cegonha, Salide na Escola (PSE), Centro de Especialidades
Odontol6gicas (CEQ), Centro de Testagem e Acolhimento (CTA), Centro de Atengdo Psicossocial (CAPS), Centro de
Ateng3o Psicossocial Alcool e Drogas (CAPS AD), Centro de Atengao Psicossocial Infantil (CAPS 1), Farmécia de Saude
Mental, Ambulatério de Saude Mental, Tratamento Fora do Domicilio, Central de Regulagéo, Telesalde, Unidade Basica
de Salide Pluvial, Ambulatério de Quimioterapia, Vigilancia Alimentar e Nutricional, desenvolver e implementar sistemas
de satde preventiva.

24. Manter leitos e servigos médicos, ambulatoriais e hospitalares para o uso publico, inclusive gratuito.

25. Firmar convénios de cooperagéo técnica com a Agéncia Nacional de Satude (ANS), Ministério da Saide (MS), e
quaisquer outras pessoas juridicas de direito pablico ou privado com vistas a promover estudos e pesquisas em prol do
sistema de assisténcia a saude, notadamente para o aperfeicoamento do sistema de autogestéo.

26. Praticar agdes voltadas para a promog&o, reabilitagéo e recuperagdo da satide, bem como a prevencao de doengas.
27. Organizer sistema de atendimento ambulatorial,, exames diagnésticos, imagens e internagdes.

Paragrafo 1° - O Instituto Morgan também atuara nos demais segmento abaixo, com os seguintes servigos e
atividades:

Educacdo

28. Atuar nas areas educacionais, inclusive abrindo ou gerindo creches e/ou escolas de ensino fundamental e médio,
ou promovendo cursos e aulas educacionais de todos os niveis e que assegurem acesso ao ensino, observadas as
diretrizes e bases da educagao nacional, bem como promover a educagéo através do esporte e da cultura ou de outras
formas alternativas de aprendizado e integragao social;

29. Promover e manter escolas e cursos profissionalizantes, visando a formagdo técnica, a qualificacdo e a
requalificagdo profissional, possibilitando a inserg@o no mercado de trabalho.

30. Desenvolver programas de capacitagdo de méo de obra para o desenvolvimento econdmico e social com énfase a
geragao de emprego e renda.

31. Desenvolver agbes de educagdo continuada e pesquisa voltadas ao desenvolvimento econémico e social, cursos
tecnélogos, ensino infantil, ensino fundamental, médio e ensino superior, cursos profissionalizantes.

32. Estimular trabalhos de pesquisa, ensino e assisténcia, por meio de apoio material, e de remuneragdo condigna
aqueles que se propdem a tais fins.

Esportes, Assisténcia Social e Cultura

33. Elaborar, gerir e desenvolver agdes, projetos e programas na area de esportes, cultura e ensino, bem como
administrar e manter unidades esportivas e de ensino.

34. Promover o esporte, a cultura, o lazer e a assisténcia social € comunitéaria a sociedade brasileira, por meio da
elaboragdo, consultoria e realizagéo de projetos, programas, agles, servigos e atividades, de modo direto ou
colaborativo, com a iniciativa privada ou publica organizada.

35. Promover o estudo, coordenagao, apoio, defesa e representagédo das mais diversas formas de esportes e culturas
brasileiras.

36. Desenvolver todas as formas e modalidades de esporte, sem limite de idade, pugnando pela sua disseminagéo e
universalidade junto as mais diversas camadas da sociedade brasileira.

37. Promover com todas as formas, tipos ou modalidades de artesanatos, artes plasticas, pinturas, musicas, folclores,
estudos e pesquisas.

38. Promover as assisténcias sociais, educacionais, econdmicas e morais da crianga, do adolescente, do jovem, do
idoso, da familia e da comunidade em situag&o de risco ou vulnerabilidade pessoal ou social.

Elaborar, executar e gerir servigos, programas e projetos na drea de assisténcia social, em consonéncia com a Politica
Nacional de Assisténcia Social - PNAS e demais normativas;
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Elaborar, executar e gerir servigos, programas e projetos, com agbes destinadas a: proteg&o a familia, &
infancia & adolescéncia e a velhice; amparo as criangas e adolescentes carentes; promogéo da integragéo ao mercado
de trabalho; habilitagdo e reabilitagdo das pessoas com deficiéncia e a promogéo de sua integragéo a vida comunitaria;

Gerir Unidades de servigos voltadas a execug&o de politicas publicas nas areas de: assisténcia social, esporte, cultura
¢ lazer.

Criagdo e Disseminagéo do conhecimento

39. Organizar capacitago, treinamentos, palestras, seminarios, congressos e cursos especiais de curta, longa ou média
duragéo.

40. Organizar e promover programas de bolsa, projetos de estudos, pesquisas e extenséo nas suas éreas de atuagio.
41. Coordenar e integrar diferentes competéncias entre os seus associados para atendimento a projetos que tenham
por exigéncia basica a introdugdo de inovagdo sejam tecnologicas, sejam metodol6gicas, assegurando prazos firmados
¢ padrdes de qualidade.

42. Elaborar, editar e distribuir materiais informativos, técnicos e cientificos na area de esportes, cultura, educagéo e
assisténcia social.

43. Promover e difundir tecnologias sociais aplicadas nas diversas 4reas afins, obtida através de permanente
intercambio com outros centros no Brasil e no exterior.

44. Promover o repasse das tecnologias absorvidas e/ou desenvolvidas, bem como a capacitagdo do pessoal técnico
desenvolvido.

45. Criar e promover cursos profissionalizantes e de especializagio, desenvolver estudo, pesquisas e extens&o junto as
faculdades e universidades, realizar debates, sugerir propostas e ideias alternativas visando o progresso e o
desenvolvimento na area de salde.

46. Organizar e administrar arquivos, bibliotecas, banco de dados, videotecas e outros sistemas de informagéo
especializados nas areas relacionadas ao seu campo de atuagao.

Acordos, Parcerias e Captagédo de fundos e doagdes

47. Captar e administrar os fundos arecadados e doagdes, aplicando-0s no sentido de alcangar os objetivos da
associagao.

48. Firmar acordos, convénios, termos de parceria, contratos de gestdo, termos de colaborag&o ou de fomento, entre
outros ajustes congéneres, além de intercambios e acordos de cooperagdo com oufras instituigdes, nacionais ou
internacionais, privadas ou pablicas.

49. Colaborar com o poder pdblico no exame € encaminhamento de atos normativos de qualquer espécie, relativos aos
objetivos estatutarios e servigcos correlatos, bem como colaborar com a concepgéo, a implementagao e a implantagéo
de politicas publicas na area de esporte, cultura, ensino e assisténcia social e gestdo ambiental.

50. Elaborar e gerir projetos em suas areas de interesse e desenvolver programas de parcerias publicas e privadas.
51. Promover integragdo de agdes com setor governamental e iniciativa privada.

52. Trabalhar, quando necessério, em parceria com o Poder Piblico por meio de convénios, termos de parceria,
contratos de gestdo, termos de colaboragdo ou de fomento, podendo receber e gerir bens publicos e cesséo de pessoal.

Art. 6° - A area de atuagéo do INSTITUTO MORGAN seraem qualquer parte do territorio nacional, por meio de escritorios
de representagdo, filiais e postos de servigo.

Paragrafo primeiro. As FILIAIS legalmente constituidas também poderdo firmar contratos de prestagéo de servigos,
contratos de gest&o, contratos de convénios, termo de compromissos, termos de cooperagdes € outros instrumentos
para o bom andamento e desempenho de seus objetivos, compartilhando toda a experiéncia técnica operacional e
profissional necessaria da MATRIZ e das demais.

Paragrafo segundo. Para a realizagdo de seus objetivos, o INSTITUTO MORGAN podera receber e/ou gerir bens e
pessoal de terceiros, da iniciativa privada ou publica, pelo periodo necessério a realizagéo dos ajustes que venham a
firmar, observadas subsidiariamente as demais disposigdes contidas nos mesmos.

Art. 7° - A fim de cumprir suas finalidades, o INSTITUTO MORGAN podera organizar-se em unidades independentes de
trabalho, com autonomia administrativa e financeira, regidos pelo regimento interno e normas operacionais especificas.

Art. 8° - Para consecugéo dos seus objetivos o INSTITUTO MORGAN podera firmar convénios, contratos, inclusive de
gestdo, termo de parceria, termo de compromisso, termo de cooperagao, termos de fomento ou de colaboragéo e outros
instrumentos congéneres, para o bom andamento e desempenho de seus objetivos e articular-se pela forma
conveniente, com 6rgdos ou entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras.
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Parégrafo Unico. Visando o desenvolvimento e ao incremento de suas finalidades, podera o Instituto realizar
comercializacdo de seus produtos e servigos, bem como a execugado de quaisquer outras atividades relacionadas co
seus objetivos, observadas as disposigdes legais aplicaveis.

Art. 9° - O INSTITUTO MORGAN poderé firmar parcerias com organizagdes da sociedade civil, entes e entidades do
Poder Publico, comissdes e conselhos municipais, estaduais e federais, assim como compor camaras setoriais ou
técnicas.

Art. 10° - O INSTITUTO MORGAN podera constituir ou participar de outras personalidades juridicas, sem fins
econdmicos, para realizagdo de servicos especificos, com autonomia administrativa e financeira, sendo regulamentada
em normas especificas quando da sua constituigao.

Paragrafo Primeiro - O INSTITUTO MORGAN ndo distribui entre seus associados, conselheiros, diretores, empregados
ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagbes, participagdes ou parcelas
do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de

suas atividades, aplicando-os integralmente na execugéo de suas atividades e na consecugéo do seu objetivo social.

Paragrafo Segundo - No desenvolvimento de suas atividades, o INSTITUTO MORGAN observara os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, economicidade e da eficiéncia e ndo fara qualquer discriminagéo de raga, cor,
género ou religido.

Paragrafo Terceiro - O INSTITUTO MORGAN disciplinara seu funcionamento por meio de Ordens Normativas, emitidas
pela Assembleia Geral, e Ordens Executivas e Instrugbes de Trabalho, emitidas pela Diretoria, sem prejuizo das
competéncias dos demais 6rgdos internos.

Capitulo Il
Dos associados

Art. 11° - O quadro de associados do INSTITUTO MORGAN é constituido das seguintes classificagdes:

| - Associados efetivos;

Il - Associados contribuintes;
Il - Associados voluntarios;
IV - Associados beneméritos;
V - Associados profissionais.

Art. 12° - E associado efetivo, pessoa fisica contribuinte que tenha participado das atividades do INSTITUTO MORGAN,
por prazo ndo inferior a cinco (05) anos consecutivos, sem faltas ou sangbes administrativas, o qual sera convidado a
compor a categoria, a convite do Presidente do Conselho de Administrag&o.

Art. 13° - E associado contribuinte, pessoa fisica ou juridica, que venha a solicitar sua ades&o e contribua periodicamente
com recursos financeiros para a manutengao das atividades institucionais.

Art. 14° - E associado voluntario, pessoa fisica que venha a compor os servigos de voluntariado praticados pelo
INSTITUTO MORGAN, no desenvolvimento de suas atividades.

Art. 15° - E associado benemérito, pessoa fisica ou juridica que tenha prestado servigos relevantes ao INSTITUTO
MORGAN, quer seja por atividade voluntariada, que por doagées e contribuigbes prestacionais.

Paréagrafo unico - Os associados beneméritos serdo assim considerados por titulagéo conferida em Assembleia Geral
anualmente realizada, a qual podera ou ndo ser renovada, considerando-se néo renovada no caso de o associado nédo
constar da relagdo associativa atualizada de associados beneméritos.

Art. 16° - E associado profissional todo o profissional e empresas de diversos setores afins que venham a participar do
projeto ou programa do INSTITUTO MORGAN, estando isento de pagamentos das anuidades.

Art. 17° - Um associado podera participar de mais de uma categoria de associado do INSTITUTO MORGAN.

Paragrafo Primeiro - As questdes relativas a exigéncia ou isengdo, bem como, dos valores das anuidades de cada
categoria de associados, serdo fixadas anualmente por ato do Conselho de Administragdo.
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Capitulo lli
Da admissdo, suspensao, exclusdo e demisséo

Art. 18° - O interessado em ser admitido, devera preencher uma ficha cadastral, a qual ser4 analisada pela Diretoria
Executiva e, uma vez aprovado pelo Presidente do Conselho de Administrag3o, sera informado do seu nimero de
matricula e categoria a que pertence.

Art. 19° - O convite para tornar-se associado contribuinte sera em forma de avaliagdo, sendo encaminhado pelo

Presidente do Conselho de Administragdo e homologado pela Assembleia Geral, conforme tenha atendido o art 13° do
presente estatuto.

Art. 20° - Quando um associado infringir o presente estatuto ou venha a exercer atividades que comprometa a ética,
moral ou aspecto financeiro o INSTITUTO MORGAN, o mesmo sera passivel de sangbes da seguinte forma:

| - Adverténcia por escrito, facultada no caso de reiterag&o;

Il - Suspensdo dos direitos associativos por tempo determinado n&o superior a 06 (seis) meses;

Il - Exclusdo do quadro de associados, podendo haver a proibigao de nova associago pelo prazo de n&o inferior a (03)
anos e n&o superior a oito (08) anos, conforme a gravidade e danos dos atos praticados e o ressarcimento dos prejuizos
eventuaimente enfrentados pelo INSTITUTO MORGAN.

Art. 21° - A adverténcia, por escrito, seré elaborada pela Diretoria Executiva, com aviso de recebimento, informando o
motivo.

Art. 22° - Ocorrendo a repeti¢ao do fato, 0 associado sera suspenso dos seus direitos, por um prazo nao superior a 180
(cento e oitenta) dias corridos, pelo Conselho de Administrag&o, com exposicéo de motivos.

Art. 23° - Perdurando o fato, ou que venha a cometer mais franstornos, no prazo de noventa (90) dias corridos, 0
associado sera conduzido pelo Conselho de Administragdo a pautar junto & assembleia geral extraordinaria, sugerindo
a sua exclusao.

Art. 24° - Quando do encaminhamento do associado para sua exclus&o, 0 mesmo tera direito a defesa e recurso tanto
no Conselho de Administragdo quanto na Assembléia (Ordinaria ou Extraordinaria).

Paragrafo 1° : O associado enviara sua defesa por escrito para o Diretor Presidente da instituigdo em até 10 (dez) dias
apos a comunicagdo de sua suspensao ou exclusdo do quadro de associados.

Paragrafo 2° : O diretor presidente se retine em reunido extraordinaria do Conselho, que debaterdo o recurso do
associado, acatando-o ou negando-o

Paragrafo 3°: Convoca-se reunido extraordinaria da Assembléia Geral, onde serdo apresentado o recurso do associado,
a decisdo e o ponto de vista do Conselho de Administragdo, onde decide-se, por maioria simples, se sera acatado o
recurso do associado, re-integrando-o ao quadro de associados ou mantém-se as decisbes tomadas conforme o artigo
20°.

Art. 25° - O associado excluido podera retornar ao quadro de associados, a partir de trés (03) anos de afastamento,
respeitado 0 aprazamento constante da decisdo de sua exclusao.

Art. 26° - Quando o associado excluido estiver lotado em projetos, programas e departamentos, os seus direitos de
participagdo poderdo, motivadamente, serem mantidos.

Art. 27° - Para o desligamento ou demissdo espontdnea do associado, basta encaminhar a solicitagdo do seu
afastamento temporério ou definitivo, através de correspondéncia dirigida a Diretoria Executiva do INSTITUTO
MORGAN, que sera submetida a apreciagdo do Presidente do Conselho de Administragao.

Art. 28° - O associado que tenha solicitado seu desligamento ou demiss&o espontaneamente, ndo podera solicitar 0 seu
retorno ao quadro de associado, sem previa aprovagao da Diretoria Executiva e do Conselho de Administraggo.

Capitulo IV
Dos direitos e deveres do associado
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Art. 29° - Sdo direitos dos associados:
| - Frequentarem a sede do INSTITUTO MORGAN; ! = mbu das Artes/S)
I - Usufruir os servigos oferecidos pelo INSTITUTO MORGAN; SRR
Il - Participar das assembleias e votar;
IV - Manifestar sobre os atos e decisdes e atividades do INSTITUTO MORGAN;
V - Quando efetivos ou beneméritos, de se candidatar e serem votados a cargos eletivos.

e Y

Art. 30° - Sdo deveres dos associados:

| - Acatar as decisdes da assembleia;

Il - Atender os objetivos do INSTITUTO MORGAN;

Il - Zelar pelo nome do INSTITUTO MORGAN;

IV - Participar das atividades do INSTITUTO MORGAN;

V - Contribuir na apresentagéo de propostas para o desenvolvimento do INSTITUTO MORGAN,;
VI - Manter em dia suas contribuigGes.

Art. 31° - Os associados efetivos e beneméritos poderdo pleitear a cargos eletivos, desde que esteja em pleno gozo dos
seus direitos.

Art. 32° - Os associados poderéo formar grupos de trabalho independente da estrutura administrativa, para desenvolver
atividades como:

| - Servigos de voluntariado;
Il - Realizagdes de eventos de confraternizag&o;

Il - Grupos de estudos e pesquisas;
IV - Demais atividades de interesse dos associados.

Art. 33° - Para a realizagdo das atividades acima propostas (artigo 32°), os interessados dever&o comunicar e obter
autorizagdo da Diretoria Executiva do INSTITUTO MORGAN.

Capitulo V
Da administragao

Art. 34°- O INSTITUTO MORGAN é composto dos seguintes 6rgéos internos para a sua administragao e funcionamento:
| - Assembleia geral;
Il - Conselho de Administrag&o;

Il - Diretoria Executiva;
IV - Conselho fiscal;

Paragrafo Primeiro. O INSTITUTO MORGAN podera constituir Departamentos e Secretarias para a otimizagéo de seus
trabalhos.

Paragrafo Segundo. O INSTITUTO MORGAN adotaré praticas de gestdo, administrativas e de controle necessérias e
suficientes a coibir a obtengdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em decorréncia da
participagdo nos processos decisorios, podendo estabelecer manuais e praticas de auditoria e compliance.

Art. 35° - As Assembleias Gerais poderdo ser ordinarias ou extraordinarias, sendo o0 6rgdo supremo de decisdo.

Capitulo VI
Das Assembleias

Art. 36° - A Assembleia geral ordinaria ocorrera ao menos (3) trés vezes em cada ano.
Art. 37° - Compete a Assembleia Geral ordinaria:

| - Aprovar a proposta de programagao anual do INSTITUTO MORGAN, submetida pelo Conselho de Administragéo;

Il - Apreciar o relatorio anual da Diretoria Executiva; L

Il - Aprovar planos de trabalho;

IV — Aprovar balangos e prestagdes de contas periddicas e anuais; <l€
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V - Eleger os membros dos Conselhos de Administragao e Conselho Fiscal;
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VI - Designar os membros do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva;
VIl - Destituir os membros do Conselhos de Administragéo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva;
VIl - Destituir administradores;

IX - Alteragdo de estatuto.

Paragrafo Unico: A prestagao de contas anual da MATRIZ e das FILIAIS, sera oferecida até o primeiro quadrimestre de
cada ano, salvo se outra data for estipulada por lei ou norma a que o INSTITUTO MORGAN estiver sujeita para fins de
prestacdo de suas atividades institucionais.

Art. 38° - Compete a Assembleia Geral extraordinaria:

| - Discutir assuntos referentes a bens e patriménios;

Il - Dissolugéo da entidade;

Il - Alterar ou consolidar o presente estatuto;

IV - Indicar interinamente em casos de vacancia os membros do Conselho de Administragéo e Fiscal;
V - Demais assuntos de relevancia.

Art. 39° - A Assembleia Geral extraordinaria, podera se reunir quantas vezes forem necessérias, sempre que o assunto
for de interesse do INSTITUTO MORGAN.

Art. 40° - A convocagdo das Assembleias Gerais Ordinérias ou Extraordinarias seré feita pelo Presidente do Conselho
de Administragdo com 15 dias de antecedéncia, mediante aviso fixado em suas dependéncias administrativas e/ou
publicado em jornal de circulagao regional e/ou ainda publicado no site institucional do Instituto.

Art. 41° - O edital de convocagéo das Assembleias devera conter:

| - Data da Assembleia;

Il - Horério da Assembleia;

lIl - Local com enderego completo;

IV - Pauta da Assembleia;

V - Nimero de associados, para efeito de quérum ou quérum de instalagéo.

Art. 42° - As deliberagtes das Assembleias poderdo ser da seguinte forma:

I - Na primeira convocagdo com minimo da metade dos associados em pleno gozo dos seus direitos;
Il - Na segunda convocagao meia hora depois, com qualquer niimero de associados.

Art. 43° - A deliberagdo da pauta da assembleia sera em forma de votag&o, sendo que a decis&o sera por maioria dos
votos dos presentes em pleno gozo dos seus direitos, decidindo o voto do seu Presidente, no caso de empate.

Paragrafo Unico: Para as deliberagdes a que se referem os Incisos V e VI do Art. 37° € Incisos Il € Ill do Art. 38° & exigido
o voto concorde por maioria qualificada de ao menos dois tergos (2/3) de seus membros presentes & Assembleia
especificamente convocada para esse fim, ndo podendo ela deliberar, em primeira convocagéo, sem a maioria absoluta
dos associados, ou com menos de 50% nas convocagdes seguintes.

Art. 44° - As decisBes das Assembleias parciais teréo valor somente como referendo do grupo de trabalho do Conselho
ou Departamento, ndo sendo valida como Assembleia Geral do INSTITUTO MORGAN.

Art. 45° - As Assembléias Extraordinarias poderdo ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou
por 1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo dos seus direitos.

Art. 46° - Quando da votagdo da pauta em Assembleia, todos os associados em pleno gozo dos seus direitos poderao
participar.

Paragrafo Unico: Quando da realizagio da Assembleia, podera ser disponibilizada uma listagem de associados com
direito de voto.

Art. 47° - As Assembleias poderdo serem abertas a participagéo do publico em geral, inclusive com direito de manifesto,
sem direito ao voto, observadas as normas internas e o cadastro prévio de todos os participantes.
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Paragrafo Unico. A Diretoria Executiva do INSTITUTO MORGAN podera adotar medidas legitimas e hecessérias
assegurar a regularidade dos frabalhos e a segurancga dos participantes.

R A

Capitulo VII
Do Conselho de Administragdo

Artigo 48° - O Conselho de Administrag&o é o 6rgéo de deliberagdo e sera composto por até vinte (20) membros eleitos
ou indicados, com mandato de 04 (quatro) anos, sendo que, conforme as exigéncias das legislaces incidente no ambito
de cada esfera de governo, especialmente nos casos de qualificagéo do INSTITUTO MORGAN junto ao Poder Piiblico,
para a celebragéo de ajuste, observara uma das seguintes composigoes:

| - Primeira hip6tese de composigao:

a) 40% (quarenta por cento) de membros representantes do Poder Piblico;
b) 50% (cinquenta por cento) membros eleitos, representantes de entidades da sociedade civil.
¢) 10% (dez por cento) de membros indicados pela Organizagéo Social;

Il - Segunda hipétese de composigéo:

a) 20% a 40% (vinte a quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder Pablico, definidos pelo estatuto
da entidade.

b) 20 a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade civil, definidos pelo
estatuto;

c) até 10% (dez por cento) no caso de associagéo civil, de membros eleitos dentre 0s membros ou associados;

d) 10 a 30% (dez a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de notéria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

e) até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto.

Os representantes de entidades previstos nas alineas “a” e “b” deste Item Il desta Clausula devem corresponder a mais
de cinquenta por cento (50%) do Conselho;

lll - Terceira hipétese de composig&o:

a) até 55% (cinquenta e cinco por cento) no caso de associagdo civil, de membros eleitos dentre os membros ou 0s
associados;

b) 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de notoria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

¢) 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade.

IV — Quarta hipétese de composigo:
a) 40% (quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder Publico, definidos pelo estatuto da entidade.

b) 20 a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade civil, definidos pelo
estatuto;

c) até 10% (dez por cento) no caso de associagao civil, de membros eleitos dentre 0s membros ou associados;

d) 20 a 30% (vinte a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de
notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

e) até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto.

V - Quinta hipotese de composigao:
a) de 20% (vinte por cento) a 40% (quarenta por cento) no caso de associagao civil, de membros eleitos que pertengam
ao Poder Publico;
b) de 20% (vinte por cento) a 60% (sessenta por cento) de membros designados pelo Conselho de Administrag&o, dentre Vo
pessoas de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral; O/ O/
c) de 10% (dez por cento) a 20% (vinte por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade.
Y
VI - Sexta hipétese de composigéo (especifica para o desenvolvimento de atividades junto ao Estado do Rio de Janeiro) Q/

a) 30% (trinta por cento) de membros pertencentes do Poder Publico, indicados pelo Governador ou por delegagéo pelo %
Secretario de Estado;
8 QQ
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b) 40% (quarenta por cento) de membros da sociedade civil, de notéria capacidade profissional € r
moral, na forma prevista no estatuto da entidade;

¢) 20% (vinte por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho, dentre pessoas de notoria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

d) 10% (dez por cento) de membros indicados pelos empregados da entidade e/ou servidores colocados & disposigo,
dentre estes, na proporgdo de 50% (cinquenta por cento), na forma prevista no Estatuto da entidade.

Paragrafo Primeiro — Sera permitida um segundo mandato para os membros do Conselho de Administrag&o de 4 (quatro)
anos.

Paragrafo Segundo — O Presidente do Conselho de Administragdo sera escolhido pelos membros do Conselho de
Administracéo; devendo participar das reunides do conselho, com direito a voz e sem direito de voto, salvo o voto de
minerva em caso de empate nas votagdes, desde que o referido direito no seja vedado para o assunto em discussao,
como nos casos de contratagdes com o Poder Publico, hipétese em que, havendo vedagao, ndo podera ser exercido.

Paragrafo Terceiro - Podera perder o mandato o Conselheiro que faltar a trés reunides ordinarias consecutivas.

Paragrafo Quarto - Os conselheiros eleitos ou indicados quando contratados para cargos na Diretoria Executiva devem
renunciar, ao assumirem fungbes executivas, exceto nos casos de substituicdes temporérias e condicionadas a ndo
remuneragao, quando assim néo for vedado por lei a que o INSTITUTO MORGAN esteja sujeita para sua atuagso.

Paragrafo Quinto — O conselho de Administragéo deve reunir-se ordinariamente, no minimo, quatro vezes a cada ano,
preferencialmente nos meses margo, junho, setembro e dezembro e extraordinariamente, a qualquer tempo, sendo
permitida a participagdo ndo presencial de seus membros, por instrumento procuratério, ou através de meios de
comunicagao como contatos telefdnicos multiplos (conferece call).

Paragrafo Sexto - A convocagao de reunido extraordinaria podera ser realizada por iniciativa do Presidente do Conselho
de Administrag&o ou por solicitaggo de 1/3 (um tergo) de seus membros ou pela Diretoria.

Paragrafo Sétimo — O Diretor Presidente participara das reunides do Conselho de Administragéo, com direito a voz, mas
néo a voto.

Paragrafo Oitavo - Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho néo poderéo ser conjuge, companheiro(a)
ou parente, consanguineo ou afim, até o 3° (terceiro) grau, de Prefeito, Vice-Prefeito, Governador ou Vice-Governador,
Presidente ou Vice-Presidente da Republica, Secretario ou Subsecretario Municipal ou Estadual, Ministro de Estado, ou
ainda de Vereador ou Deputado Estadual ou Federal, quando o INSTITUTO MORGAN firmar ajuste com seus
respectivos entes de representacdo ou atuagdo, nem poderdo ser servidores publicos detentores de cargos
comissionados ou de fungdo gratificada ou de comissdo de licitagao ou de selegdo, salvo quando a lei expressamente
exigir a participagdo de membros do Poder Piblico para a composigéo regular do Conselho e ndo dispuser de modo
contrario.

Paragrafo Nono. Os membros do Conselho de Administrag&o poder&io acumular mais de uma exigéncia para fins da
composi¢ao do respectivo 6rgao.

Paragrafo Décimo - os representantes de entidades previstos nas alineas “a” e “b” do Item IV desta Clausula devem
corresponder a mais de sessenta por cento (60%) do Conselho;

Paragrafo Décimo Primeiro — Os Conselheiros ndo devem receber remuneragéo pelos servigos que, nesta condigéo,
prestarem a organizagdo social, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participem.

Paragrafo Décimo Segundo: o primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois anos,
segundo critérios estabelecidos no Estatuto.

Paragrafo Décimo Terceiro: Os cargos dos Conselhos de Administragéo e do Conselho fiscal, ndo sdo remunerados,
seja a que fitulo for, ficando expressamente vedado por parte de seus membros o recebimento de qualquer lucro,
gratificagao, bonificagéo ou vantagens, pelos cargos exercidos junto ao INSTITUTO MORGAN.

Art. 49° - Compete ao Conselho de Administrag&o:

I - Fixar o &mbito de atuag@o da entidade para consecugdo do seu objeto, objetivos e diretrizes;
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Il - Propor a aprovag&o de proposta de contrato, convénio bem como outros instrumentos congéneres;
il - Deliberar e aprovar a proposta de orgamento da entidade e o programa de investimentos;
IV - Acompanhar e supervisionar o desenvolvimento das atividades da associago;
V - Deliberar e aprovar disposicdes sobre regulamentos e instrugdes de servigo, por maioria no minimo, de dois tergos
(2/3) de seus membros; !
VI - Deliberar e aprovar o regimento interno da entidade, que deve dispor, no minimo, sobre a estrutura, forma de
gerenciamento, os cargos e respectivas competéncias;
VIl - Deliberar e aprovar por maioria de, no minimo, de dois tergos (2/3) de seus membros, o regulamento proprio,
contendo os procedimentos que devem ser adotados para a contratagéo de obras, servigos, compras e alienagdes, e o
plano de cargos, salarios e beneficios dos empregados da entidade, bem como instrugdes para controle e normas de
qualidade;
Vil - Deliberar, aprovar e encaminhar, ao 6rgéo supervisor da execugao de contrato, convénio, termo ou ajuste
congénere, 0s respectivos instrumentos a serem firmados, bem como 0s planos de trabalho e relatérios financeiros,
gerenciais e de atividades da entidade, elaborados pela Diretoria Executiva;
IX - Fiscalizar e monitorar o cumprimento das direfrizes e metas definidas e aprovar os demonstrativos financeiros e
contabeis e as contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa;
X~ Pronunciar-se sobre outros assuntos que lhe forem submetidos pelos Conselhos e Diretoria Executiva da entidade;
Xi - Pronunciar-se sobre dentncia que lhe for encaminhada por membro, associado ou pela sociedade civil em relaggo
a gestdo e aos servigos sob a responsabilidade da entidade, adotando as providéncias cabiveis;
Xll - Fixar a remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva, respeitados os valores praticados pelo mercado, na
regido e setor correspondentes a sua area de atuagao;
Xill - Eleger os membros da Diretoria Executiva;
XIV - Dispensar os membros da Diretoria Executiva
XV - Aprovar e dispor sobre a alteragao dos estatutos e a extingdo da entidade por maioria, no minimo, de dois tergos
de seus membros.

Art. 50° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo:

| - Presidir, representar e dirigir os trabalhos do Conselho de Administrag&o;

Il - Cumprir e fazer cumprir as leis pertinentes, as disposigbes estatutarias, outras normas internas e as deliberagdes do
Conselho de Administrac&o;

Il - Convocar assembleias e reunides conjuntas;

IV — Ter direito a voto em todas as sessdes e o direito ao voto de qualidade nas deliberagdes coletivas em que se
verifique empate;

V — Propor matérias para deliberag&o do respectivo Conselho;

VI - Fiscalizar o funcionamento regular e o exercicio legitimo das atribuicdes e responsabilidades dos 6rg&os internos
do INSTITUTO MORGAN,;

VI - Convocar a Assembleia Geral e os demais 6rgdos, observado o presente Estatuto;

VIll - Relatar os processos de apuragdo de responsabilidades internas.

IX - Pronunciar-se sobre assuntos que Ihe foram submetidos pela diretoria executiva da entidade.

X - Instituir subcomissdes compostas por membros do Conselho de Administrag&o, com a finalidade de examinar temas
e questdes que Ihe sejam expressamente cometidas pelo Conselho, bem como reportar e recomendar a respeito desses
temas e questdes aquele colegiado.

Capitulo Vi
Da Diretoria Executiva

Art. 51° — A Diretoria Executiva € 6rgao executivo do INSTITUTO MORGAN e sera composta por 2 (dois) membros,
quais sejam:

I- 01 (um) Diretor Presidente, indicado e eleito pelo Presidente do Conselho de Administragéo;
{1 - 01 (um) Diretor Administrativo Financeiro, indicado e eleito pelo Presidente do Conselho de Administragéo;

Paragrafo Primeiro — Os mandatos dos Diretores serdo de 4 (quatro) anos, sendo admitida a sua recondugéo.

Paragrafo Segundo - A representagao ativa ou passiva do INSTITUTO MORGAN, seré exercida pelo Diretor Presidente,
ou, em caso de auséncia ou impedimento do Presidente, pelo Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro — O Diretor Presidente podera nomear procurador, que representara o INSTITUTO MORGAN, ativa 7
ou passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive junto a estabelecimentos bancarios, podendo referidos procuradores
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praticarem todos os atos previstos em mandato, sendo que, com excegéo dos mandatos revestidos dos poderes&/’
clausula “ad judicia’, todos os demais expirardo no dia 31 de dezembro do ano em que forem outorgados.

Paragrafo Quarto - A Diretoria Executiva sera eleita e empossada, apos a indicag&o pelo Presidente do Conselho.

Paragrafo Quinto - Os Diretores da Diretoria Executiva, observadas as peculiaridades e afribuicdes de cada cargo,
sempre que possivel serdo escolhidos

entre profissionais com habilidades em uma das seguintes areas: administragéo ou economia, direito, licenciatura ou
pedagogia, educagao fisica, medicina e enfermagem

Paragrafo Sexto - Os Diretores da Diretoria Executiva terdo suas atribuigGes, competéncias e deveres definidos em
Regimento Interno.

Paragrafo Sétimo - Os Diretores da Diretoria Executiva apresentaréo suas declaragdes de bens antes de sua indicag&o.

Paragrafo Oitavo - Os Diretores da Diretoria Executiva, nas suas auséncias, faltas ou impedimentos, serdo substituidos
uns pelos outros ou, em ultima instancia, pelo Presidente do Conselho de Administragéo, ou por outro Conselheiro
indicado pelo Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Nono - Para a administrag@o e operagdo das unidades ou estabelecimentos filiais de negdcios do INSTITUTO
MORGAN poderdo ser indicados Diretores da Diretoria Executiva da matriz ou cada estabelecimento podera ver
constituida uma Diretoria Regional propria, conforme for deliberado pelo Conselho de Administragdo do INSTITUTO
MORGAN.

Paragrafo décimo. Visando a otimizag&o e melhor dos trabalhos internos ou junto a determinados projetos ou programas
que o INSTITUTO MORGAN venha a desempenhar, os diretores, observadas suas especialidades e atribuigdes,
poderdo contratar consultorias ou assessoriais especializadas, apos a devida aprovagéo pelo Presidente do Conselho
de Administragéo.

Art. 52° - Compete a Diretoria Executiva do INSTITUTO MORGAN:

| - Representar o INSTITUTO MORGAN nos seus atos administrativos;

Il - Constituir, consorciar, cindir, unificar e dissolver departamentos;

Il - Contratar e demitir funcionarios;

IV — Contratar e rescindir com prestadores e fornecedores de servigos;

V - Elaborar o planejamento estratégico e os planos de trabalho;

V — Administrar o INSTITUTO MORGAN;

Vi - Elaborar e submeter & Assembleia Geral a proposta de programagao anual do INSTITUTO MORGAN,;

VIl -Elaborar e apresentar a Assembleia Geral relatorio anual;

VIl - Reunir-se com instituigdes publicas e privadas para mutua colaboragéo em atividades de interesse comum;

IX -Regulamentar as Ordens Normativas da Assembleia Geral e emitir Ordens Executivas para disciplinar o
funcionamento interno do INSTITUTO MORGAN,;

Xl - Firmar contratos de prestacdo de servicos, do INSTITUTO MORGAN, com empresas ou entidades privadas ou
contratos, convénios ou ajustes congéneres com entes ou entidades publicas, na realizagdo de seus objetivos sociais e
em regime de parceria ou colaborativo;

Paragrafo Unico — A Diretoria se reunira pelo menos uma vez por frimestre, decidindo as matérias submetidas a
deliberagdo pelo seu Presidente, decidindo pela maioria dos presentes, votando o Presidente no caso de empate ou
casos de relevancia institucional.

Art. 53° - Compete ao Diretor Presidente do INSTITUTO MORGAN:

| - Representar administrativamente o INSTITUTO MORGAN, bem como no polo ativo e passivo, judicial e extrajudicial,
além de firmar contratos e compromissos e contrair obrigagdes;

Il - Presidir reunides e assembleias;

Il = Administrar o INSTITUTO MORGAN;

IV — Responder pelos seus atos na administragao;

V - Assinar documentos, recebimentos e autorizagdes isoladamente;

VI - Abrir e movimentar conta bancarias em conjunto com o Diretor Administrativo Financeiro;

VIl - Compromissar e assinar fiangas bancarias em conjunto com o Diretor Administrativo Financeiro;

Vil - Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e 0 Regimento Interno;
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IX - Convocar e presidir as reunides da Diretoria.

X - Promover estudos e elaborar projetos técnicos de interesse do INSTITUTO MORGAN;
Xl — Responsabilizar-se tecnicamente pelos servigos desenvolvidos pelo INSTITUTO MORGAN, isoladamente ou em
conjunto com terceiros, ou ainda autorizando terceiros que o fagam, uma vez que venham a compor a equipe técnica
do INSTITUTO MORGAN;

Xll - Realizar visitas técnicas, quando necessario, ou indicar os responsaveis pela sua prética;

Xlll - Apresentar relatorios de atividades;

XIV - Controlar, operacionalizar e avaliar tecnicamente os resultados, deficiéncias e melhorias nos projetos e programas
em execucdo pelo INSTITUTO MORGAN,;

Art. 54° — Compete ao Diretor Administrativo Financeiro:

| - Arrecadar e contabilizar as contribuides dos associados, rendas, auxilios e donativos, mantendo em dia a
escrituragdo da Instituig&o;

Il - Pagar as contas autorizadas pelo Presidente; apresentar relatorios de receitas e despesas, sempre que forem
solicitados;

1l - Apresentar ao Conselho Fiscal a escrituragéo da Instituig&o, incluindo os relatorios de desempenho financeiro e
contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas;

IV - Conservar, sob a sua guarda a responsabilidade, os documentos relativos & tesouraria, manter todo 0 numerario
em estabelecimento de crédito, assinar em conjunto com o Diretor Presidente as competéncias dos itens Vi e VI do
Artigo 53° do estatuto social;

V — Responsabilizar-se pela prestacdo de contas financeira do INSTITUTO MORGAN, interna e externamente, junto a
contratantes e érgdos de fiscalizagéo e controle

Vi - Representar o INSTITUTO MORGAN, ativa ou passivamente, em conjunto com outro dos Diretores, em caso de
vacancia, auséncia ou impedimento do Diretor Presidente;

VIl — Arrecadar e contabilizar as contribuicdes dos associados, rendas, auxilios e donativos, mantendo em dia a
escrituragdo da Instituigao;

Vill - Apresentar relatérios de receitas e despesas, sempre que forem solicitadas pelo Diretor Presidente;

IX ~ Apresentar ao Conselho de Administragdo a escrituragdo da Instituig&o, incluindo os relatérios de desempenho
financeiro e contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas;

X —Manter todo o numerario em estabelecimento de crédito;

XI - Gerir as finangas do INSTITUTO MORGAN em conjunto com o Diretor Presidente;

XlI - Fixar e reajustar o salario dos funcionarios, com a devida autorizag&o do Diretor Presidente, obedecida a orientagéo
do Conselho Administrativo e a legislagdo especifica e manuais de Recursos Humanos e Matriz Salarial;

IX - Registrar todo movimento financeiro do INSTITUTO MORGAN, pagar as dividas sociais regularmente contraidas.
X — Promover estudos e o levantamento de receitas e despesas para o INSTITUTO MORGAN no desenvolvimento de
suas finalidades sociais, inclusive em projetos que venha a desempenhar junto a terceiros;

Xi - Disseminar praticas de administragao e gestao internas;

Xll — Promover negociagdo em prol dos interesses institucionais e levantar e exigir o atendimento das normas e
exigéncias internas, para atuagéo de membros, associados e contratados e contratantes;

Xlil - Apresentar ao Diretor Presidente e ao Conselho Administrativo, projetos e oportunidades de gesto administrativa
e operacional compativeis com a atuag&o da entidade, bem como de aperfeicoamento e maximizagao dos resultados e
qualidade dos servigos prestados;

XIV - Prestar, de modo geral, sua colaboragéo ao Diretor Presidente;

XV - Promover a guarda e gestdo dos documentos da entidade, quando o caso, com o auxilio de terceiros autorizados
contratualmente.

XVI - Abrir e movimentar conta bancarias em conjunto com o Diretor Presidente;

XVII - Compromissar e assinar fiangas bancarias em conjunto com o Diretor Presidente;

Art. 55° — O INSTITUTO MORGAN podera constituir Departamentos com a especializacdo de fungdes e para
aperfeicoamento de sua atuag&o, bem como uma Secretaria Executiva.

Art. 56° - A Secretaria Executiva buscara auxiliar a Assembleia Geral, a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administrag&o.

Art. 57° - A Secretaria Executiva, quando constituida, competira:

| - Secretariar as Assembleias Gerais, bem como as ReuniGes da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragéo
e redigir as respetivas atas;

Il - Publicar todas as noticias das atividades do INSTITUTO MORGAN;

il - Arquivar documentos e correspondéncias;
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IV - Manter sobre sua guarda os livros do INSTITUTO MORGAN; 004181 kj
V - Organizar as prestagdes de contas; Embidas b
VI - Organizar a contabilidade; Ml M honaatiey o)
Vii - Organizar o balango anual e os balancetes.

Art. 58° - Compete ao Diretor Presidente da Diretoria Executiva do INSTITUTO MORGAN, ou a quem delegar, as
afribuigbes técnicas e legais ao exercicio legal de suas atividades, sempre que necessario, observado o quanto definido
em regimento interno da INSTITUTO MORGAN.

Capitulo IX
Do Conselho Fiscal

Art. 59° - O Conselho Fiscal é 6rgéo maximo de fiscalizagdo dos atos administrativos e financeiros e sera composto por
até trés (03) membros fitulares, facultada até 01 (uma) supléncia, com mandato de quatro (04) anos, com direito a
reeleigéo, sempre de modo ndo remunerado.

Art. 60° - Compete ao Conselho Fiscal;

| - Fiscalizar os balancetes e balangos anuais, bem como as atividades de arecadag&o e realizagdo de despesas
sociais;

Il - Manifestar sobre alienagéo e venda de bens e patrimdnios;

Il — Convocar reunides, e com a totalidade dos membros s assembleias;

IV — Manifestar sobre conduta dos associados;

V - Manifestar sobre planos de trabalho;

VI - Emitir parecer sobre a aprovagéo de propostas, contratos e prestagéo de contas.

VI - Gerenciar os servigos de auditoria interna e coordenar anualmente uma auditoria contabil, financeira e de qualquer
outra natureza fiscal, realizada por empresa de auditoria independente, quando existente;

V - Emitir recomendagdes/orientagdes ao Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administrag&o, a respeito das
falhas e ou irregularidades financeiras, técnicas e/ou administrativas que eventualmente detectar.

Vi - Supervisionar a execugdo financeira e orgamentéria da Associagao, podendo examinar livros, registros, documentos
ou quaisquer outros elementos, bem como requisitar informagGes;

Vil — Examinar e emitir parecer sobre os relatorios gerenciais e de afividades da Associagdo e respectivas
demonstragdes financeiras, elaboradas pela Diretoria, relativos as contas anuais ou de gestao;

Vil - Pronunciar-se sobre assuntos de interesse que lhe forem submetidos pela Diretoria ou pelo Conselho de
Administrag&o.

Art. 61° - Ao titular do Conselho Fiscal, compete;

| - Presidir reunides, conforme definido pela maioria;

Il - Assinar documentos relativos aos pareceres do Conselho Fiscal;

Il — Representar o Conselho Fiscal perante o Conselho de Administragdo e outros 6rgdos internos ou externos ao
INSTITUTO MORGAN.

Art. 62° - Ao suplente do Conselho Fiscal compete:

| - Substituir o titular nas faltas e impedimentos;

Il - Secretariar as reunides;

Il - Manter sobre sua guarda os livros e documentos relativos ao Conselho Fiscal.

Art. 63° - No caso de auséncia ou falta de membros do conselho fiscal, a Diretoria Executiva podera nomear os membros
€ 0 mesmo devera ser homologado na Assembleia subsequente.

Art. 64° - O Conselho Fiscal podera contratar servigos de terceiros para realizar auditorias e fornecer relatorios de
avaliag&o dos programas e projetos. ¥
Capitulo X 9
Dos Departamentos Q,

Art. 65° - A constituigdo, dissolugdo ou fusdo dos departamentos é de competéncia da Diretoria Executiva, que serdo <
propostos baseados nos procedimentos, planos de trabalho e das interfaces dos projetos e programas.

RENOTADO )?4 €



Registro Civil de Pessoas Juriditd=

|
| 004181

‘ Embu das Artesmps

¥4

Art. 66° - Os departamentos poderso montar sua estrutura administrativa, conforme sua necessidade e capacidade
financeira.

Art. 67° - Cada departamento devera apresentar anualmente seu plano de trabalho e submeter & aprovago da Diretoria
Executiva.

Paragrafo Unico: Quando da alteragao do plano de trabalho, 0 mesmo devera ser comunicado imediatamente a Diretoria
Executiva, sob pena de sansdo administrativa.

Art. 68° - Cada departamento devera indicar dois membros, sendo um coordenador e outro adjunto, para condug&o dos
trabalhos, sendo os mesmos representantes do departamento perante a Diretoria Executiva.

Art. 69° - O departamento podera remunerar seus dirigentes e participantes, conforme definido antecipadamente no
plano de trabalho, salvo vedagdo legal.

Art. 70° - Os departamentos tém seus regimentos internos ou regras de trabalhos, os quais deverdo ser aprovados pela
Diretoria Executiva.

Art. 71° - Cada departamento tem autonomia administrativa e financeira, obedecendo ao presente estatuto e as normas
do departamento.

Art. 72° - Os departamentos deverdo reunir periodicamente com a Diretoria Executiva ou com conselho de administrag3o,
para avaliagdo dos trabalhos, projetos e programas.

Capitulo X
Da Secretaria Executiva

Art. 73° - A estrutura administrativa e o organograma da secretaria executiva seréio dimensionados conforme o volume
de atividades a ser administrada, podendo variar em fung&o do nimero de programas e projetos do INSTITUTO
MORGAN, podendo criar inclusive coordenagao.

Paragrafo Unico: A Secretaria executiva sera contratada pelo Diretor Presidente da Diretoria Executiva com aprovagao
do Presidente do Conselho de Administrag&o.

Art. 74° - A secretaria executiva sera contratada e remunerada.
Art. 75° - Compete também a secretaria executiva:

| - Administrar o INSTITUTO MORGAN sob o comando do Conselho de Administragao e Diretoria Executiva;

1l — Acompanhar os trabalhos dos departamentos;

Il - Cadastrar, organizar, preparar e operacionalizar documentag&o e encaminhar para os segmentos interessados;

IV — Organizar os planos de trabalho;

V - Procurar meios de atualizar e dar suporte na gestéo do INSTITUTO MORGAN.

VI - A secretaria executiva devera reunir semanaimente com os departamentos constituidos para avaliagéo e
acompanhamento permanente das suas atividades..

Capitulo XiI
Do processo eletivo

Art. 76° - Os cargos eletivos para Conselho de Administragao e Conselho fiscal sdo exclusivos dos associados efetivos
e beneméritos, que estejam em pleno gozo dos seus direitos.

Art. 77° - A eleigdo ocorrera em Assembleia Geral ordinaria da seguinte forma:

| — Serdo indicados dois membros entre os presentes para condugdo da Assembleia de eleigdo, que ndo sejam
candidatos, exceto nos casos em que todos 0s presentes se candidatarem;

Il - Um dos membros sera o presidente da mesa eleitoral e o outro o secretario;

Il - Para cada chapa candidata sera destinado um periodo para apresentagéo da sua plataforma de frabalho;

IV — A votagdo sera secreta, aberta para todos associados de pleno gozo dos seus direitos, admitido o voto por
procuragao;

V - Os votos serdo depositados em uma urna lacrada, exposta na mesa do presidente;

VI- Encerrada a votagdo, sera realizada o escrutino e a contagem dos votos;
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Art. 78° - As chapas candidatas deverdo inscrever sua chapa completa, com seus respectivos nomes e cargos, em duas
vias, protocoladas juntas a secretaria do INSTITUTO MORGAN, com antecedéncia minima de trés (03) dias corridos da
Assembleia de Eleigao.

VII - Apos contagem sera proclamado & chapa eleita.

Paragrafo Unico: N&o havendo chapa formalizada até a data da assembleia geral, os associados poderdo indicar entre
eles os candidatos a eleigdo e posse.

Art. 79° - Para impugnag&o da chapa, o mesmo devera ser realizado por escrito, até dois (02) dias corridos, antes da
Assembleia de eleigdo e devera ser protocolado junto a Secretaria Executiva do INSTITUTO MORGAN ou, na sua
auséncia, a Diretoria Executiva, enderegada ao seu Direfor Presidente.

Art. 80° - A verificacdo da impugnagdo sera realizada ao Conselho fiscal ou comiss&o especialmente constituida para
tal finalidade.

Paragrafo Unico: A comisso tera o prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas para fornecer o parecer sobre a solicitagdo
da impugnagéo.

Art. 81° - Ocorrendo & impugnagao, sera promogado automaticamente o mandato da gestéio em exercicio, até a nova
Assembleia de Eleig&o.

Art. 82° - A posse da chapa eleita ocorrera em até quinze (15) dias corridos da data da Assembleia de Eleigo.
Art. 83° - Os membros da chapa eleita deverdo apresentar até a data da posse, as copias dos seguintes documentos:

| - RG —identidade;
Il - CPF - Cadastro de Pessoa Fisica;
Il - Comprovante de Residéncia.

Art. 84° — Ocorrendo a impugnago da eleigdo, devera ser realizada nova assembleia de eleigéo no prazo méximo de
cento e oitenta (180) dias corridos.

Capitulo Xl
Das fontes de recursos e do patrimonio

Art. 85° - Constituem fontes de recursos do INSTITUTO MORGAN:

| - Contribuigdes de pessoas fisicas e juridicas;

Il - Anuidades;

Il - Auxilios, contribuigSes e subvengdes de entidades ou diretamente da Unigo, Estado, Municipio ou autarquias;

IV — Doagdes e legados;

V - Produtos de operagéo de credito, internas e externas para financiamento de suas atividades;

VI - Rendas em seu favor constituido por terceiros;

Vi - Usufruto que lhe forem conferidos;

Vil - Rendimentos de imdveis proprios ou de terceiros;

IX - Receitas de prestagéo de servigos;

X - Juros bancarios e outras receitas financeiras;

X! - Rendimentos decorrentes de titulos, agbes ou papeis financeiros de sua propriedade;

Xl — Captagéo de renincia e incentivos fiscais;

XilI - Direitos autorais;

XIV - Resultado de bilheteria de eventos;

XV - Quotas de participagao; .
XVI - Patrocinios; (}( Q/
XVII - Taxas de administragéo e de manutengdo; ®
XVIil - Compensagéo ambiental;

XIX - Repasses de recursos publicos derivados de convénios, termos de parceria, contratos de gestdo, ter de Q(
compromisso, de colaboragdo ou de fomento com 6rgédos publicos. X

Art. 86° - Todas as receitas serdo destinadas a manutengéo dos objetivos do INSTITUTO MORGAN. s
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Art. 87° - As eventuais verbas de subvengdes sociais recebidos dos poderes publico federal, estadtal, fiunicipal ou do
distrito federal ndo poderdo ser destinadas ao pagamento de pessoal.

I - O INSTITUTO MORGAN néo distribui entre os seus associados, conselheiros, diretores, empregados ou doadores
eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagdes, participagdes ou parcelas do seu

patrimdnio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e os aplica integralmente na consecugéo do seu objetivo
social.

It - O INSTITUTO MORGAN aplica as suas rendas, recursos e eventual resultado operacional integralmente no territorio
nacional € na manutengdo e no desenvolvimento de seus objetivos.

Art. 88° - O patrimdnio do INSTITUTO MORGAN ser4 constituido de bens moveis e imoveis, devidamente identificados,
recebidos por doagao, legados e aquisigdes, livres e desembaragadas de dnus.

Paragrafo Primeiro: Em caso de patrimdnios de 6rgdos piblicos devidamente identificados, recebidos por conta de
contratos de gestdo ou convénio, serdo contabilizados em contas patrimoniais especificas, catalogados e controlados
separadamente do patriménio do INSTITUTO MORGAN, sendo objeto de devolugéo a qualquer momento, mediante
regras estabelecidas entre as partes.

Paragrafo Segundo - As despesas administrativas, operacionais, de pessoal e com dirigentes, quando houver, serdo
custeadas através de contribuicdes dos associados, rendas, auxilios e donativos, ou ainda através de repasses e
subvengdes recebidas do Poder Publico em decorréncia dos ajustes que venha a celebrar, inclusive quanto aos gastos
excedentes gerados para a operacionalizagéo dos projetos, programas ou atividades contratados da entidade.

Paragrafo Terceiro — No caso de exting&o ou desqualificagao do INSTITUTO MORGAN, ocorrera a incorporagdo integral
do seu patrimdnio, dos legados ou das doagdes que Ihe tiverem sido destinados, bem como os excedentes financeiros
decorrentes de sua atividades ao patrimdnio do Municipio, Estado ou Unido concedente, na proporgao dos bens
alocados na mesma, ou ainda serdo destinados a outra organizag&o qualificada no seu mesmo ambito e da mesma area
de atuagao.

Paragrafo quarto — Fica proibida a distribuigdo de bens ou de parcela do patrimdnio liquido em qualquer hipotese,
inclusive em raz&o de desligamento, retirada ou falecimento de associado ou membro da entidade.

Art. 89° - A contratacdo de empréstimo financeiro que venha a contrair de bancos efou assemelhados ou através de
particulares, que venha a agravar de 6nus sobre patriménio do INSTITUTO MORGAN, dependera de aprovagéo do
Conselho de Administragéo e da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico: O INSTITUTO MORGAN podera contratar financiamento e caucionar contratos em que seja designada

de contratada, intermediaria ou participante, observados o disposto neste Artigo 91° e somente com aprovagéo da
contratante.

Art. 90° — O INSTITUTO MORGAN poderé constituir Fundos de Desenvolvimento da Educagdo, do Esporte, da
Cultura ou da Assisténcia Social, dentre outros, os quais serdo regidos por normas especificas e pelas legislagdes
pertinentes.

Art. 91° - Os Departamentos poderdo realizar controles independentes da sua contabilidade e patriménio, desde que

assim autorizado, devendo o mesmo ser conciliado mensalmente, até o décimo (10°) dia do més subseqiiente com a
contabilidade geral do INSTITUTO MORGAN.

Capitulo XIV
Dos livros
Art. 92° - O INSTITUTO MORGAN mantera, no minimo, os seguintes livros:

| - Livros fiscais e contabeis;
Il - Demais livros exigidos pelas legislages.

Art. 93° - Os livros poder&o ser confeccionados em folhas soltas, digitalizadas, numeradas e arquivadas.
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Art. 94° - Os livros estardo sobre a guarda do Diretor Presidente do INSTITUTO MORGAN, devendo ser vistados | pe h
Presidente do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal.

Art. 95° - Os livros estardo na sede do INSTITUTO MORGAN.

Capitulo XV
Da Prestagdo de Contas

Art. 96° — A prestacgao de contas do INSTITUTO MORGAN observara as seguintes normas:

I - Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

Il - Publicagdo anual dos relatérios financeiros e de execucdo de atividades, além das demonstragdes financeiras da
entidade no local da sua sede ou, no caso de ajustes com entes ou entidades publicas, no veiculo imprensa exigido pela
legislagéo do ente qualificante ou contratante, para os convénios, contratos de gestao, termos de parcerias, de fomento
ou colaboragdo, ou congéneres;

Il - A realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se for o caso, conforme o exigir a
legislagdo do ente qualificante ou contratante;

IV - A prestacéo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos sera feita conforme determina o
paragrafo tnico do artigo 70 da Constituigdo Federal.

Capitulo XVi
Das disposi¢ées gerais

Art. 97° - Os associados nao respondem solidariamente nem subsidiariamente pelas obrigagtes da entidade.

Art. 98° - A Associacdo confratara e custeara a prestagdo de servigos de natureza juridica para o fim especifico de
patrocinio de seus dirigentes, atuais ou que tenham exercido essa fungdo no passado, que, em decorréncia da pratica
de atos funcionais de gestdo ou equivalentes, venham a encontrar-se na posigéo de sujeito passivo em inquéritos civis
ou penais, inclusive inquéritos preparatérios de agdes civis publicas, em agdes judiciais de natureza civil ou penal,
inclusive agBes civis publicas, agbes populares e outras, desde que atendidas, cumulativamente, as seguintes
exigéncias:

a) o ato tenha sido praticado no exercicio das fungdes estatuarias e legais do respectivo cargo de dirigente;
b) o ato atacado ndo seja contrario a parecer ou manifestacdo prévia expressa dos 6rgdos de controle;
¢) o ato ndo tenha sido praticado com exorbitancia de poder ou dolo.

Paragrafo Primeiro. O atendimento dos requisitos descritos no paragrafo anterior sera aferido pelo Conselho de
Administragdo da Associagdo, por decisdo colegiada.

Paragrafo Segundo. O custeio da defesa se fara por meio do pagamento dos honorarios advocaticios, limitados ao valor
correspondente ao quadruplo do valor previsto para a respectiva atividade na tabela de honorarios advocaticios da
Ordem dos Advogados do Brasil, a0 advogado ou sociedade de advogados escolhido privativamente pelo dirigente,
dispensado procedimento prévio de escolha.

Art. 99° - O INSTITUTO MORGAN sera dissolvido por decisdo da maioria absoluta da Assembleia Geral Extraordinaria
especialmente convocada para este fim, quando se tornar impossivel a continuagdo de suas afividades, e apés
deliberagdo do Conselho de Administrag&o.

Art. 100° - O presente Estatuto podera ser reformado, a qualquer tempo, por decisdo da maioria absoluta dos
associados, em Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim, apés deliberagcdo do Conselho de
Administragdo.

Art.101° - Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria e referendados pelo Conselho de Administragdo.

Art. 102° - O exercicio financeiro e fiscal do INSTITUTO MORGAN coincidira com o ano civil.

Art. 103° - Para extingdo do INSTITUTO MORGAN, o processo consistira em:

| - Sera convocada uma assembleia extraordinaria especialmente para extingdo com antecedéncia minima de trinta (30)
dias corridos, pela imprensa local;
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Il - A deliberagéo sera por maioria de seus membros presentes; Embu dasArtes
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iil - Sendo resolvido & extingdo o patrimdnio e os bens, satisfeitos as obrigagdes, serdo destinados conforme prews
estatutaria.

Art. 104° - Em casos de constatados problemas de conduta ética do associado ou mau uso do nome da instituigéo, o
Conselho de Administragdo podera propor a formagdo de uma Comisséo de Sindicancia, formado pelos associados,
com o minimo de trés (03) membros, para andlise da situagdo e fornecimento de pareceres para decisdo administrativa.

Paragrafo Unico: A Comissao tera o prazo de frinta (30) dias corridos, prorrogaveis, para apresentagao dos pareceres,
apbs a sua constitui¢do.

Art. 105° - Nas atividades do INSTITUTO MORGAN, fica expressamente proibida a manifestag&o politica partidaria.

Art 106° - A sessdo de uma assembleia, uma vez instalada, podera ser prorrogada para outra data, sem a necessidade
de nova convocagao, desde que aprovado pelos presentes.

Art. 107° - Quando da vacancia nos cargos dos Conselhos de Administragéo e Fiscal, podera ser complementada a
nomeagao e eleigao, devendo ser homologada na assembleia subsequente.

Art. 108° - Os funciondrios do INSTITUTO MORGAN serdo regidos pelas normas contidas na Consolidagéo das Leis
do Trabalho.

| - O disciplinamento da relagdo empregaticia do INSTITUTO MORGAN com seu pessoal dar-se-a por meio de um
Manual de Recursos Humanos, que cuidara dos principios da gestdo do pessoal.

Il - Em caso de necessidade de engajamento de funcionarios, para o bom andamento e desempenho, serdo regidos por
Regulamento proprio e uma Comisso para eventual sindicancia, regulamentado entre as partes no ajuste que vier a
ser celebrado.

Art. 109° - Fica eleito o Foro da Comarca da sede do INSTITUTO MORGAN para qualquer agéo fundada neste Estatuto.

Paragrafo Unico: As unidades fora da Comarca da sede, fica eleito o Foro da Comarca onde estaréo estabelecidas.

Capitulo XV
Das disposigdes transitorias

Art. 110° - O sistema administrativo da Associagao sera disciplinado através de regulamentos os quais dispordo sobre
a sua organizagdo, recursos humanos e sistemas gerenciais.

Art. 111° - Os regulamentos obedecerdo aos conceitos, diretrizes e principios de gestdo voltados para a efetividade,
eficacia e eficiéncia das agdes da Associagdo e definiréo os meios e processos executivos necessarios ao cumprimento
da miss&o da Entidade.

Art. 112° - Os regulamentos serdo propostos pelo Diretor Presidente e aprovados pelo Conselho de Administragéo, por
maioria de seus membros.

Art. 113° — Ficam revogadas todas as disposicdes contrarias e anteriores do presente Estatuto Social.

Art. 114° - O presente estatuto entra em vigor nesta data, devendo ser providenciado o seu registro no competente
cartério das pessoas juridicas, além do referido tramite legal nos 6rgaos publicos e demais providéncias cabiveis.

Séo Paulo, 06 de Novembro de 2020.

Amando Ganem Monte Alto
Diretor Presidente

RG 11.104.464-9 SSP/SP
CPF 056.392.348-22
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